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Klinik Araştırmalara En Çok Yatırım Yapan
Öncü İlaç Şirketlerinden Biri Olmaktan 

Gurur Duyuyoruz

MSD’nin küresel klinik 
araştırma vizyonu 
kapsamında Türkiye 
nasıl bir rol üstleniyor?
MSD olarak klinik araştırmaları yalnızca 
ilaç geliştirme sürecinin bir aşaması ola-
rak değil, aynı zamanda bilimsel ilerle-
menin ve sağlık sistemlerinin güçlenme-
sinin temel taşı olarak görüyoruz. 2024 
yılında global olarak Ar-Ge’ye 17,9 mil-
yar ABD doları yatırım yaptık. Bu alan-
daki yatırımlarımızın yaklaşık %62’sini 
klinik araştırmalara ayırıyoruz ve haliha-
zırda dünyada 330’un üzerinde geç faz 
klinik araştırma yürütüyoruz. 

Klinik araştırmalar ülkemizde de sağlık 
sektörünün güçlenmesi, bilimsel iler-
lemenin desteklenmesi ve ekonomiye 
sağladığı yüksek katma değer açısından 
kritik bir rol oynuyor. Türkiye uluslarara-
sı kriterler ile uyumlu tedavi seçenekleri, 
alanında deneyimli sağlık mensupları, 
donanımlı sağlık kuruluşları, Avrupa Bir-
liği ile uyumlu yasal düzenlemeleri ve 
yüksek kalite standartları ile klinik araş-
tırmalar için güçlü bir potansiyele sahip. 

Bu doğrultuda 2018’den bu yana Türki-
ye’de klinik araştırmalara en çok yatırım 
yapan ve en çok klinik araştırma başla-
tan öncü ilaç şirketlerinden biri olmaktan 
gurur duyuyoruz. Bu yatırımlar Türkiye’nin 
global klinik araştırma haritasında daha 
stratejik bir konuma yükselmesini sağlıyor.

MSD Türkiye, Ortadoğu ve Mısır Klinik Araştırmalar Direktörü A. Betül Erdoğan Sarılıcan 
firmanın klinik araştırmalar vizyonu, Türkiye sağlık sistemine ve ekonomisine sağladığı 

katkılar ile gerçekleştirdiği yerel işbirlikleri hakkında sorularımızı yanıtladı.

Klinik araştırmalarda 
MSD’nin öncelik verdiği 
tedavi alanları nelerdir? 
Türkiye’de bu alanlarda 
çalışmalar yürütülüyor mu?
MSD’nin “Klinik Bilimler ve Araştırmalar 
Birimi”, bilimsel inovasyonu çok sayıda 
terapötik alanda destekleyen enteg-
re bir yapıya sahip. Türkiye’de de aktif 

şekilde yürütülen bu araştırmalar; başta 
onkoloji, hematoloji, enfeksiyon hasta-
lıkları, aşılar, kardiyovasküler ve aterosk-
lerotik hastalıklar, metabolizma hasta-
lıkları ve immünoloji hastalıkları olmak 
üzere geniş bir yelpazeyi kapsıyor. Bu 
alanlardaki gelişmeler yalnızca bilimsel 
anlamda değil, halk sağlığı açısından da 
büyük önem taşıyor.

MSD’nin klinik araştırmalar 
aracılığıyla ülkemiz sağlık 
sistemine ve ekonomisine 
sağladığı katkıları nasıl 
değerlendiriyorsunuz?
Klinik araştırmalar çok yönlü değer ya-
ratır. Öncelikle çalışmalara katılan gö-
nüllüler en güncel ve yenilikçi tedavilerle 
buluşur. Sağlık profesyonelleri bu saye-
de uluslararası bilgiye, araştırma pro-
tokollerine ve yeni nesil uygulamalara 
ulaşır ve doğrudan tecrübe eder. Aka-
demik açıdan ise bilimsel yayın üretimi, 
deneyim paylaşımı ve uluslararası kon-
sorsiyumlara katılım olanakları genişler. 
Türkiye’nin bilgi üretme kapasitesi arttık-
ça küresel Ar-Ge fonlarından aldığı pay 
da istikrarlı biçimde yükseliyor.

Gerçekleştirdiğiniz yerel 
işbirliklerinin MSD’nin klinik 
araştırma çalışmalarına 
katkıları nelerdir?
Yerel işbirliklerimiz MSD’nin Türkiye’de 
yürüttüğü klinik araştırma faaliyetleri-
nin sürdürülebilirliğini sağlayan temel 
unsurlardan biri. Şu anda dört büyük 
hastanemiz ile güçlü bilimsel işbirlikleri 
yürütüyoruz. Özellikle bir üniversite has-
tanemiz 2018’den bu yana süregelen 
yerel işbirliğimizin ardından 2022 yılında 
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“Küresel Klinik Merkez İşbirliği (CSP) 
Programı”na dâhil edilerek programda 
yer alan 31 merkezden biri oldu. Bu sa-
yede bu üniversite hastanesi MSD’nin 
global planlama süreçlerine katkı sağ-
layan ve portföy gelişimine yön veren 
önemli bir merkez hâline geldi. Yerel 
bilimsel paydaşlarımızla kurduğumuz 
bu tür stratejik ilişkiler yalnızca klinik ça-
lışmaları değil, aynı zamanda akademik 
üretkenliği de destekliyor.

Türkiye’nin MSD’nin küresel 
Ar-Ge stratejisine katkısını 
nasıl değerlendiriyorsunuz?
Türkiye yalnızca saha verisi üreten bir ülke 
değil, aynı zamanda küresel Ar-Ge sü-
reçlerine yön veren stratejik ortaklardan 
biri olma yolunda ilerliyor. Türkiye’deki 
klinik ekiplerimizin teknik yetkinliği, yeni-
likçi yaklaşımı ve hasta odaklı çalışmaları 
global ekosistemimizde takdir görüyor. 
Ayrıca yeni nesil araştırmacıların yetişme-
sine gösterilen özen MSD’nin gelecekte-
ki ürün hattı için kritik önem taşıyor. 

MSD’nin hedefleri bağlamında 
klinik araştırmaların yerini 
nasıl tarif edersiniz?
Bizim için klinik araştırmalar yalnızca 
yeni ürünler geliştirmekten ibaret değil, 

aynı zamanda sağlık sistemine uzun 
vadeli değer katmanın ana yoludur. 
MSD olarak temel hedefimiz, bilimsel 
inovasyonun gücünü kullanarak has-
talar için daha etkili ve erişilebilir tedavi 
seçenekleri sunmak, toplumsal sağlığa 
sürdürülebilir faydalar sağlamaktır. 

Türkiye’de yürüttüğümüz araştırmalarla 
yalnızca tedavi süreçlerine değil, aynı 
zamanda bilimsel kapasitenin gelişi-
mine, veri güvenliğinin artırılmasına ve 
sağlık politikalarının iyileştirilmesine kat-
kı sağlıyoruz. 

Hedefimiz Türkiye'nin 2027 yılına kadar 
dünyada en fazla klinik araştırma baş-
latan ilk 10 ülke arasında yer almasıdır. 
Klinik araştırma yatırımlarımız sayesinde 
son beş yılda ülkemizde klinik çalışma 
sayılarında, çalışmalara katılan gönüllü 
sayılarında ve yenilikçi tedavilerin gelişi-
mine katkı sağlayan hekim sayılarında 
önemli artışlar kaydedilmiştir. Bu başa-
rılar hedefimize doğru emin adımlarla 
ilerlediğimizi göstermektedir. 

Türkiye’nin klinik araştırmalarda küresel 
lider ülkeler arasında yer alması için ça-
lışmaya ve işbirliklerimizi güçlendirmeye 
devam edeceğiz.
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