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'MSD TURKiYE UYGULAMALARIYLA
GELECEGIN LIDERLERINi YETISTiRIYOR

£ SuanXve Y kusaginin icinde bulundugu is diinyasina Z kusag da dahil olmaya basladi. G§renme bicimleri ve beklentileriyle diger kusaklardan temel olarak ayrilabilen bu
yeni kusak, icine dogdugu dijital diinyaya hakimiyetiyle is diinyasini dedisime ve doniisiime zorluyor. Bu kapsamda, MSD Tiirkiye Bélgesi (Ttirkiye, Ukrayna ve CIS Ulkeleri)

£ Genel Miidiirii Renan Ozyerll ve MSD Tiirkiye Bolgesi insan Kaynaklari Direktorii Nalan 0giit Koray ile gelecegin liderlerini ve MSD'nin bu alandaki faaliyetlerini konustuk.

“YASAM igin kegfe-
diyoruz” mottosuyla geng
yeteneklerin, gelecegin lide-
1i olarak potansiyellerini
ortaya gikarmalanmm mutlu
bir caligma ortamu ile sagla-
nabilecegini belirten. MSD
Tiirkiye Bolgesi (Tiirkiye,
Ukrayna ve CIS Ulkeleri)
Genel Miidiirii Renan
Ozyerli sunlan syledi:

! B MSD’nin kurumsal
degerleri hakkinda neler
.~! sbyleyebilirsiniz?
] MSD olarak, 125 yili
" agkn bir siiredir hayatla-
1 kurtarma ve iyilegtirme misyonu ile
diinyada oncii Ar-Ge odakl biyofarma-

sotik girket olmay1 amaglayarak en zorlu
hastaliklar igin ilaglar ve agilar sunuyor,
yagam igin kegfediyoruz. Insanlarin sag- .
ligim ve yasam kalitesini iyilegtirme tut-
kusuyla galisirken takip ettigimiz “once
Kiiltiiriimiiz igeri-
sinde oldukga onemli bir yere sahip. MSD
olarak “yagam i¢in kesfediyoruz” motto-

insan” ilkesi

muzun ancak gegitliligin zenginlik ola-

rak goriildiigii, geng yeteneklerin gelece-
gin liderleri olarak potansiyellerini ortaya
Gikarmalan igin desteklendigi mutlu bir
caligma ortam ile saglanabilecegine inan-
yoruz. Bu inangla, ¢ahganlarimizi ve onla-

1in gelisimini merkeze alan politikalar

geligtiriyoruz. Bu baglamda; yetenek geli-

simi, egitime vermig oldugumuz 6nem,

kiiltiiriimiize olan baghligimiz, gegitlilik
ve déhil etme anlayisimz yonetim politi-
kalarimizin énemli pargalan konumunda.

B Geng yoneticilere, genc yeteneklere

MSD'nin yaklagimi nasil?

Sirketimizin gelecek vizyonuna yéne-
ticilerimizin liderlik ettigi, odakh ve yiik-

sek motivasyonlu bir organizasyon ile

ulagabilecegimize inaniyo-
ruz. Agik iletigim ile per-
ginledigimiz giiven ortami
ve her seviyeden galiganla-
nmizm hem kendini hem
de yapti isi geligtirebilme-
sinin Gniinii agan uygula-
malar ile geng yeteneklerin

mak ve onlarm yiikselerek
kilit noktalardaki yénetici-
lik pozisyonlarina gelmele-
rini saglamak tizere, onlar:
her anlamda destekliyoruz.
Bu siiregte oldukca degerli
yetenek yonetimi ve geligim
programlarim hayata gegiri-
yoruz. Kiiltiiriimiiziin en 6nemli aktarim
noktalarmdan bir tanesinin geng yoneti-
cilerimiz oldugunu diigiiniiyoruz. MSD
Tiirkiye vizyonunun olusturuldugu, gele-
cege yon veren uygulamalarm konugul-
dugu ve kararlarm alindin bir merci olan
Liderlik Takunmizin yiizde 50’sini Y
kugag olugturuyor.

M Bir Genel Miidiir olarak sizce
gelecedin liderinde olmasi gereken
dzellikler neler olacak, gérev tanimlari
nasil dedisecek?

Artik g siireclerinde sorumlulu-
gu paylagan ve yaratic: fikrini ifade etme
cesareti olan herkes dogal bir lider aday1.
Yeni fikirlere agik, seffaflig ve acik ileti-
simi destekleyen, sadece sonuglara degil,
calisanlarm motivasyonuna ve baghlig-
na odaklanan liderler gok daha fazla baga-
nih olacaktir. Sirketi ve degerlerini etkin
bir gekilde temsil edebilmek de oldukga
onemli. Son olarak, artik giindem stirek-
li degigirken bilgi {iretimi ve akagi da
hig olmadig: kadar mzh gergeklegiyor.
Liderlerin bu hizla bag etmeleri ve orga-
nizasyonlarin degisimlere hazirlamala-

1 gerekiyor.
‘%

potansiyellerini ortaya gikar-

MSD

INVENTING FOR LIFE

Gelecegin liderlerini yetigtirmek igin
birden fazla program; faaliyete gegirdikle-
rini ve bu gekilde genglerin cesaretlendi-
gini, yeni, yaratic: fikirlerin ortaya gikma-
sma imkan sagladiklarin ifade eden MSD
Tiirkiye Bolgesi Insan Kaynaklan Direktorii
Nalan Ofiit Koray ise sunlan kaydetti:

M MSD olarak liderlik konusunda ne
gibi calismalar yapiyorsunuz?

MSD olarak gelecegin liderleri-
ni yetigtirme konusu bizim éncelikleri-
miz arasinda yer aliyor. Bu yaklagim-
muz, MSD'yi giiclii kilan kazammlan da
beraberinde getiriyor. Geng yetenekle-
rin girket igerisinde farkhi pozisyonlar-
da sorumluluk almalarim destekleyerek
biiyiik resmi gérmelerine ve farkl yet-

* kinlikler geligtirmelerine imkén sagliyo-

ruz. Degigim yonetimi, stratejik diigiin-
me, iletigim, liderlik, gesitlilik ve dahil
etme, programumizda odaklandigimz
baghklardan sadece birkagi.

B Geng yeteneklerin, gelecegin
liderterinin geligimi icin ne gibi
uygulamalan hayata gegiriyorsunuz?

Oncelikle organizasyonumuzun geng
{iyelerine; fikirlerine sayg1 duyulan, hare-
kete gegmesi igin cesaretlendirildig, ileti-
sime ve is birligine, takun galigmasina agik
bir kurumun pargas: olduklarin hissettir-
meye ¢ahsiyoruz. Bu yaklagumimiz onlan
oldukea cesaretlendiriyor ve yeni, yaratici
fikirlerin ortaya gikmasina imkén veriyor.

Ayrica geng yetenekler ve yonetici
adaylanimiz igin kurguladigzmuz pek ok
egitim ve gelisim programimz bulunu-
yor. Son birkag senedir yogun bir sekil-
de yatinm yaptigumiz programlardan

biri ise her sene gem; yetenekle-
ri biinyemize kattigumz “MSD Future
Leaders Programme”. Gelecegin lider-
leri olarak yetigtirmek iizere segtigi-
miz “Management Trainee”lerimize, alt
ayda bir gergeklegen rotasyonlar ile fark-
I departmanlarimiz: deneyimleme firsa-
i sunuyotuz ve onlan isi bir biitiin olarak
gorebilen yetenekler olarak geligtiriyoruz.

Ote yandan, “Liderlik Her Giin” egi-
tim programumuz ve “Watchmakers”
olarak adlandirdigimiz bolge yonetici-
lerimize dzel hazirladigimiz egitim prog-
ramlanmiz gibi yoneticilerimizin yone-
ticilik becerilerini gelistirdigimiz énemli
programlarimz var.
Bunun disinda “Ready
to Lead”, “Ready to
Lead+" gibi tiim seneye
yayilms, bir eleme siire-
cinden gegtikten sonra
arkadaglanmzm katildi-
1 hem pazarlama alanin-
da hem liderlik alaminda
kendilerini geligtirebil-
dikleri programlarummz
var. Tiim bunlarm yanm-
da global programlarumz
bulunuyor. Yetenek geli-
simi noktasinda, Oxford
Universitesi, Duke
Universitesi gibi prestijli
iniversitelerle ortaklaga hazirlanmg glo-
bal programlar olan “Woman Leadership
Programme” ve “Business Leadership
Programme” ile cahisanlarimizin geligi-
mini destekliyoruz. MSD Tiirkiye olarak
¢ahsanlarimizin ihtiyag ve yeteneklerine
gore kurgulanmg oldukga genis kapsaml
ve biitiin MSD ¢aliganlarim kapsayan bir
egitim-gelisim felsefemiz var.

Hayata gegirdigimiz bu program-
lar sayesinde pek gok arkadagimz yurt
digindaki organizasyonumuz da dahil
olmak tizere 6nemli gorevlere geldi.

Nalan Ogut Koray

Ulkemizdeki geng yeteneklere giiveni-
yoruz ve global organizasyonumuz ige-
risinde Tiirkiye “yetenek fabrikasi” ola-
rak gériiliiyor.

M Geng kusaklarin gelecegin
liderleri konumunda olacadj g6z dniinde
bulundurulursa bu konuda ne gibi
faaliyetler yiiriitiiyorsunuz?

MSD olarak “Gesitlilik ve Dahil
Etme” giiclii oldugumuz alanlardan
biri, tiim ¢aliganlarimizin sirketimizde
kendi benliklerini yansitmasina biiyiik
bir énem veriyoruz. Bu anlamda, jene-
rasynnlann zenginligine de inaniyoruz,
Tiim farkh diigiince ve
tarzlars harmanlamanin
bizi ve igimizi gelece-
ge tagiyacagina inamyo-
galisanlarimzi hep bera-
ber hareket etmeye, bir
sorun varsa bunun gozii-
miinii hep birlikte bul-
maya ve fikirlerini ifade
etmeye tesvik ediyor. Bu
ihtiyaglan degerlendirip,
gerekli projeleri hayata
gegiren de goniilli gali-
sanlanmizin olugturdu-
gu takumlar oluyor.

Bu takimlardan biri
olan NGN (Next Generation Network),
farkh jenerasyonlarin birbirlerini anlad-
g1 ve gelistirdigi gahisma ortamum yarat-
mak igin birbirinden kiymetli program-
lar sunuyor. Bunlardan son donemde en
ok tizerine yogunlaghgimiz; “URTURN”
isimli tersine mentorluk uygulamamiz
aracilify ile elde ettigimiz icgdriiler, kiil-
tiriimiizii ve i yapis seklimizi zenginles-
tirmemizde biiyiik rol oynad. Ortak akh
ve geng yeteneklerden gelen yaratic: fikir-
leri her zaman dinamik bir sekilde hayata
gecirdigimizi soyleyebilirim.
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