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“Once Insan” llkesiyle
Yasam icin Kesfediyoruz

MSD Turkiye Bolgesi
(Turkiye, Ukrayna ve CIS
Ulkeleri) Genel Mudur
Renan Ozyerli firmanin '
organizasyon yapisi, kilturd
ve faaliyetleri Uzerine bilgi
verirken pandemi sdrecinden
cikarimlarini ve gelecek
beklentilerini de paylasti.

Bize kisaca kendinizden ve
profesyonel gecmisinizden
bahseder misiniz?

Bogazigi Universitesi Kimya Mu-
hendisligi mezunuyum, ardindan
Marmara Universitesi Muhendislik
Ydénetimi alaninda MBA yaptim.

ilac sektoriinde 1997'de satis tem-
silcisi olarak bagladigim gdérevime
satis, pazarlama ve pazara erisim
departmanlarinda yonetici olarak
devam ettim. 7 yildir MSD'deyim.
Eylul 2017'de MSD Turkiye Ge-
nel Muduarligi'ne  atanmadan
once MSD'nin Cek Cumhuriyeti or-
ganizasyonunda iki yil genel madur
olarak goérev yaptim. Simdi Turki-
ye'nin yaninda Ukrayna, Azerbey-
can, Ozbekistan dahil olmak Uzere
toplam 226 milyon ndfusu igeren 8
Ulkeden daha sorumluyum.

Saglk sektorine etkin  ¢dztmler
bulunmasina katki saglamayr he-
defleyen AIFD Yoénetim Kurulun-
dayim. Mezunu oldugum Bogazigi
Universitesi ve Istanbul Atattrk Fen
Lisesi Mezunlar Derneklerine ve Fe-
nerbahce Spor Kullblne Uyeyim.
Ayrica Bogazici Universitesi Kimya
Muhendisligi Danisma Kurulunda
calisiyorum.

Renan Ozyerli

MSD TURKIYE BOLGESI
Genel Muduru
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MSD Global ve Tarkiye’nin
mevcut organizasyon yapis|
hakkinda bilgi verir misiniz?
125 yili agkin suredir gucld portfo-
yimduzle en zorlu hastaliklara karsi
mucadele ederek hayatlara doku-
nuyor ve yasam icin kesfediyoruz,
gelecekte de kesfetmeyi strdurece-
giz. Koklu gegmisimiz ve sektor tec-
ribemizle dinyanin éncu ilag ve asi
sirketleri arasinda yer aliyoruz. 140
Ulkede 71 bin calisaniyla yenilikgi
saglk cozUmleri sunan, insan ve
hayvan saghgini gelistirmeye kararl
global saglk lideri olmaktan gurur
duyuyoruz.

TUim dUnyada organizasyonumu-
zun ana odag! insan ve "6nce
insan" ilkesi ile yasamlari kur-
tarmak ve yasam Kkalitesini
iyilestirmek icin calisiyoruz.
Ana  motivasyonumuzu
dinyanin her yerindeki
insanlarin  yasamlarina
yapabildigimiz olumlu
katkiya olan inancimiz
olusturuyor. Bu amaci-
miza ancak guclu bir or-
ganizasyon ve yaptigl ise
inanan calisanlarla ulasabi-
lecegimize inaniyoruz. Cali-
sanlarmiz, onlarin baghhg ve
gelisimi her zaman sirketimizin en
onemli dnceliklerinden biri.

Global MSD organizasyonu igeri-
sinde Turkiye’'nin degeri her gecen
gun artiyor. Ulkemizdeki yetenek-
ler kariyer yolculuklarinda hizli bir
sekilde ilerleyerek MSD igerisinde
onemli global gérevler Ustleniyorlar.
Bu anlamda MSD Turkiye'yi degerli
bir okul olarak géruyoruz.

MSD hangi alanlarda tedavi
cozumleri sunuyor? Oncelik
verilen alanlar hangileridir?
Dunyada ilk siralarda yer alan Ar-Ge
odakl  biyofarmasotik  sirketlerden
biri olan MSD, kanser, enfeksiyon
hastaliklari, HIV, diyabet gibi has-
taliklar ve hayvan saglig alaninda

cozUmler gelistiriyor. insanlarin ve
hayvanlarin hayatlarini tehdit eden
hastaliklari énlemek ve tedavi etmek
icin pek ¢ok arastirmayi hayata ge-
giriyoruz. Birgok alanda kesfettigimiz
cigir agicl tedavilerle defalarca degi-
sime dnculuk etmis global bir sirketiz.

Turkiye'deki faaliyetlerimize 1992
yiinda bagladik. Diyabet, hastane,
onkoloji, asl ve immunoloji Urdnleri
basta olmak Uzere bir¢cok alanda
inovatif tedavilerimizi Turk tibbinin
hizmetine sunduk ve sunmaya de-

vam ediyoruz.

©6 \/SD kultaranan
temelinde kesfetme arzusu
yatiyor. Insanlarin yasamlarini
degistirebilecek kesifler
yapma tutkusu basarimizin
da en temel noktasi. Ayrica
yuksek etik ve sorumluluk
anlayisimiz, hasta odagimiz,
gesitlilik ve dahil etme, egitim
ve gelisim, yeniliklere agik
olmak kalturamuozun ayriimaz
parcalar.. 99

GUcla portféydmuz, yenilikci ilag ve
asilarmizla zorlu hastaliklarin tedavi-
lerinin bilinmesi ve erisimin saglan-
masl icin tip dunyasi ve kamudaki
paydaslanmizla calisiyoruz. Ulkemiz-
deki klinik tecribeye ve bu konudaki
potansiyeline gulveniyor, bu alanda
Universitelerle is birlikleri hayata ge-
ciriyor ve sektdrde klinik arastirmalar-
da lider olmaktan gurur duyuyoruz.

MSD firma kulturu ve
degerleri hakkinda neler
soylersiniz?

MSD kdltaruntn temelinde kes-
fetme arzusu vyatiyor. insanlarin
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yasamlarini degistirebilecek kesif-
ler yapma tutkusu basarmizin da
en temel noktasi. Ayrica yUksek etik
ve sorumluluk anlayisimiz, hasta
odagimiz, cesitlilik ve dahil etme,
egitim ve gelisim, yeniliklere agik
olmak kalttrumUzdan ayriimaz par-
calari. Kaltirimuz icerisinde farkli
fikirleri ve farkl fikirlerin cikmasini
besleyen kaynaklari bir zenginlik
olarak goruyoruz.

MSD icerisinde seffaf ve karsilikli
bir surekli iletisim olanagr sagliyo-
ruz. Acik iletisim ortami iletisimsiz-
likten kaynaklanabilecek pek cok
sorunu daha ortaya ¢cikmadan ¢o6-
zerken calisanlar icin de mutlu bir
¢calisma ortami sunuyor. Bu sayede
sirketimizin hedefleri ile calisan-
larmizin hedef ve beklentileri
uyumlu bir sekilde ilerliyor.
Hedeflerimize ulagsmak igin
kurum kalturimzin ve ca-
hisan baghligimizin énemi-
ne inaniyoruz. Bu inangla,
calisanlarmizi ve onlarin
gelisimini  merkeze alan
politikalar gelistiriyoruz. Bu
baglamda yetenek gelisimi,
egitime vermis oldugumuz
6nem, kultirumuize olan bag-
hhigimiz, cesitlilik ve dahil etme
anlayisimiz yénetim politikalarimi-
zin énemli pargalari konumunda.

MSD Turkiye ticari
faaliyetlerini strdururken
kendisini hangi konularda
sorumlu hissediyor?
Paydaslarina karsi
sorumluluklarini ne sekilde
yerine getiriyor?

Biz kendimizi i¢inde yasadigimiz
topluluklara ve kdlture, dlnyaya,
cevreye, calisanlarimiza, yeni nesil
tedavi seceneklerini ulastirmaya
calistigimiz insanlara ve saglik ca-
lisanlarina karsi kuresel anlamda
sorumlu hissediyoruz. Bu sorum-
luluk alanlarinin her birinin birbirini
tamamladigini ve gelisimine katki
sagladigini hissediyoruz.

devami arka sayfada 4
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Yasamakta oldugumuz bu pande-
mi dénemi aslinda tim dunya ola-
rak birbirimize ne kadar bagli ve
bagimli oldugumuzu bir kez daha
gosterdi. Calisanlarinizin - mutlu-
lugunu ve motivasyonunu ihmal
ederek gevresel bir kazanim elde
edemezsiniz. Biz sorumluluklarimi-
zI bir butin olarak gértyor ve bu
cercevede daha kapsayici adimlar
atiyoruz.

Hayatlari kurtarmaya ve iyilestir-
meye yardimci olmak i¢in kes-
fetmeye, gelistirmeye ve vyenilik
yapmaya kararlyiz. Bu acidan ilk
sorumlulugumuz  saghgr gelistir-
mek ve yasamlarini iyilestirmek i¢cin
caba sarf ettigimiz insanlara karsi.
Ote yandan icinde yasadigimiz
toplumlarin ihtiyacglarini gidermek
icin elimizden geleni yapiyor, sag-
lik sistemlerini guglendirmek, sr-
durulebilir kilmak icin galigiyoruz.

Bu kapsamda global bir uygulama
olarak 32 yildan uzun bir stredir
“Nehir Koérlugu” tedavisinin Ucret-
siz olarak saglanmasini 6ngbéren
bir programimiz bulunuyor. Bu
program benzer programlar ara-
sinda belirli bir hastaliga yonelik
en uzun vadeli ilag bagis inisiyatifi
olma 6zelligini tasiyor. Yine 2011
yilinda “Anneler icin MSD (MSD
for Mothers)” girisimini baslatarak
anne 6lumlerini azaltmak icin ger-
ceklestirilen  kuresel faaliyetlere
katildik. Bu faaliyetler kapsaminda
tdm dunyadaki anne adaylarinin
daha rahat ve saglkh bir gebelik
dénemi gecirmeleri, doguma ha-
zirlanmalari, bebekleri i¢in etkili
emzirmeyi, bilingli anneligi ve lohu-
salik dénemi bakimini 6grenmeleri
amaclyla “Guvenli Annelik” proje-
sini hayata gecirmistik.

Ayrica son dénemde MSD Turki-
ye olarak T.C. Saglk Bakanhgrnin
Covid-19 pandemisi ile miUcadele-
deki basarill ¢calismalarina katkida
bulunmak Uzere, T.C. Saglk Ba-
kanhgi Halk Saghgr Genel Madurla-
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gune yaptigimiz nakit bagisin yani
sira 28.800 doz pnémokok asisi ile
birlikte toplamda 4.500.000 lira de-
gerinde bagista bulunduk.

Son olarak calisanlarmiza karsi
duydugumuz  sorumluluk gere-
§i tum insan kaynaklar politika-
larimizda onlari merkeze alarak
uygulamalar gelistiriyoruz. Cali-
sanlarimizin mutlulugu ve motivas-
yonu bizim sirket icindeki ilk dnce-
ligimiz. Onlar i¢in deger yaratmak
adina ¢ok cesitli gelisim ve egitim
programlari kurguluyoruz. Calisan-
larimizin  kendilerini ifade edebi-
lecekleri 6zgur bir ¢alisma ortami
kurmak bizim éncelikli sorumluluk-
larimiz arasinda yer aliyor.

MSD Turkiye ekibi ile
iliskilerinizi hangi

prensipler cercevesinde
yurdtayorsunuz? Ekibinizin
gbzunde nasil bir yonetici
olmay! hedefliyorsunuz?
MSD catisi altinda benzersiz ye-
tenek ydnetimimizi ¢esitliligin zen-
ginlik olarak géralddgu mutlu bir
calisma ortami ile destekliyoruz.
Kurum kualtdramuz, ekip arkadas-
larimizin kendisini gdstermesi ve
sorumluluk almasi i¢cin onlari tesvik
ediyor. Bu da MSD’nin hedeflerine
ulagsmasi icin ¢alisan onlarca yara-
tict fikrin dogmasina olanak sagli-
yor. MSD kdltdrinde her ¢alisan ve
onun MSD icin agacagi yeni yollar,
saglayacagi yeni imkanlar oldukca
degerli.

Benim yodneticilik mizacim da
MSD’nin kulturt ile oldukga uyum-
lu. Bazi yoneticiler ekiplerine so-
rumluluk vermekten cekinir, fakat
ybnetim anlaminda o c¢ag artik
goktan kapandi. Tek bir kisi is
sUreglerinin bu kadar karmasik
bir hale geldigi bu zamanda her
strece yetisemez, o ylUzden de-
legasyon ¢ok daha 6nemli bir hal
aldi. Benim de i¢cinde yer aldigim
MSD Liderlik Takimi olarak bizim
asil sorumlulugumuz global orga-

nizasyonumuz ile uyumlu bir sekil-
de Turkiye ekibimiz icin bir hedef
koymak, vizyon belirlemek ve ¢cok
temel stratejileri belirlemek. Geri
kalan tum surecleri ekiplerimiz
harikulade bir sekilde yurutlyor.
Benim icin énemli olan Ust y6ne-
tici olarak farkli sesler, karakterler
ve fikirler ile uyumu yakalamak. O
ylUzden ekibimin goézinde, “geli-
simlerine katki yapan ve kendile-
rini ortaya cikarma firsatli sunan
yonetici olmak” cok énemli.

Pandemi surecinde firma
olarak is yapis biciminiz
nasil degisti? Sizin

bireysel olarak bu surecten
cikarimlariniz nelerdir?

Bu dénemde calisanlarimizin gu-
venligi  6nceligimiz oldugu i¢in
pandeminin Ulkemizde gdruldugu
ilk andan itibaren saha ziyaretleri
de dahil tum is sUreclerimizi diji-
tal ortama alarak calisanlarimizin
evlerinden calismasina imkan sag-
ladik. Evden calisma sirket olarak
her ne kadar uzak olmadigimiz
bir sistem olsa da bdylesine uzun
sureli bir tecribemiz olmadigi igin
calisanlarimizin motivasyonunu ar-
tirmak adina birgok yeniligi hayata
gecirdik.

Ekip olarak birbirimiz ile iletisimimi-
zi glglendirmek ve gelismeler kar-
sisinda atacagimiz adimlari belirle-
mek adina dtzenli araliklarla dijital
ortamda bir araya geliyoruz. Ayri-
ca materyallerimizde de artik diji-
tal deneyim ve uygulamalara daha
fazla 6nem vermeye basladik.

Su ana kadar i¢inde yasadigimiz
toplumsal duzen bulyuk degisim-
lerin esiginde; bireyler ve kurum-
lar bu degisimlere her an hazirlikli
olmal ve yenilikleri hizlica benim-
seyebilmeli. Artik hayatimiza “yeni
normal” kavrami girdi. Eski aliskan-
liklarimiza gére hi¢ de normal ol-
mayan bu yeni normalleri iyi yone-
tebilenler basari yolunda bir adim
one cikacaktir.

Icinde bulundugumuz donemi
g0z onune aldiginizda

hem sektor hem de MSD
acisindan bu sonbahar ve
2027°de ne gibi gelismeler
bekliyorsunuz?

MSD olarak tim is slreclerimize ve
hedeflerimize odaklanmaya devam
ediyoruz. Ofis ve saha ekiplerimiz
kontrolll olarak calisma alanlarina
donUs yapti. Ofisimizde %50 kapa-
siteyle caligiyoruz. Ofise ddénmek
isteyen calisanlarmiz igin ofis orta-
mini pandemi sartlarina uygun héle
getirdik. Hijyen ve sosyal mesafe
kurallarina dikkat edecegimiz tUm

uygulamalar hayata gegcirildi, top-
lanti odalarinin kapasiteleri yeniden
dlzenlendi. Sahada ise titiz bir ca-
lisma sonucu belirledigimiz noktalar-
daki ziyaretlerimize kurallara uyarak
ve kontrolli bir sekilde dénmek igin
hazirliklarimizi tamamladik ve faali-
yetlerimize basgladik. Sureci yakin-
dan takip ederek gelisen ihtiyaglara
gore ilerleyen dénemlerde bu uygu-
lamalarimiz  degisiklik gosterebilir.
Onumuzdeki dénem igin yasadigimiz
degisimler neticesinde doénusturdu-
gumuz yenilik¢i is sUreglerimiz saye-
sinde hedeflerimize ulasacagimiza
inaniyoruz.

©6 Benim deicinde yer aldigim MSD Liderlik
Takimi olarak bizim asil sorumlulugumuz
global organizasyonumuz ile uyumlu bir sekilde

Tarkiye ekibimiz icin bir hedef koymak, vizyon
belirlemek ve ¢ok temel stratejileri belirlemek.
Gerikalan tum suregleri ekiplerimiz harikulade

bir sekilde yurutiuyor. 99

Bu dénemde ilac sanayisinin ve Ar-Ge
faaliyetlerinin insan hayati igin ne dere-
ce buyUk bir 6nem ifade ettigini bir kez
daha gordik. O ylizden sektérimize
¢ok daha bulytk sorumluluklar dusu-
yor. Bu sorumluluklardan bir tanesi
de Covid-19'a kars! kullaniimak Uzere
arastirma asamasinda olan agl ve ilag
calismalari. Hayatlari kurtarmaya ve
iyilestirmeye adanmis bir sirket olarak
biz de farkl agi ve ilag ¢alismalari icin
kuresel dizeyde is birlikleri gercekles-
tiriyoruz. Bilim insanlarimiz milyonlarca
insanin yasaminda fark yaratabilmek
icin ¢aligiyor. Pandemiyi sona erdirmek
icin bir dizi ila¢ ve aslya ihtiya¢ duyu-
lacagina inaniyoruz. Pek ¢ok hastalikta
oldugu gibi inovasyonun ve sekiori-
muzUn ¢abalarinin yeni ¢ézdmler Ure-
tecegini ve is birliklerinin bu cabalari
hizlandiracagini dustintyoruz.
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